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	１．研究開発テーマ
	２．プログラムオフィサー（ＰＯ）
	４．研究開発テーマのねらい（目標）
	戦略的イノベーション創出推進事業の目的は、アカデミアのシーズを我が国の産業の発展へとシームレスに導くために、産学のチームを形成し戦略的なプランの下、それを実現することです。１０年という長期にわたってプロジェクトの継続が計画されていることから、常にイノベーションを生み出しながら、もう一方で常に具体的な成果を市場へと提供していくことが要求される大変困難なプロジェクトです。しかも、再生医学というまだよちよち歩きの分野に飛び込んできた、磨く前から神々しい光を放つｉＰＳ細胞を、臨床や産業の場へ運ぶために磨...
	計画時に想定したステージ第Ⅰ期終了時の到達点としては、
	1)　ｉＰＳ細胞を用いた細胞治療に必要な技術が開発され、臨床研究申請が可能にな
	っている。
	2)　選んだ細胞治療についてそれを普及するための産業化を可能にする材料、技術が
	生まれている。
	3)　更に広い範囲で細胞治療を可能にするために克服すべき問題が明らかになり、そ
	の克服への開発着手の準備を行う。
	５．研究課題の選考について
	1)　計画されている臨床研究に必要な細胞シートは１mmx2mmぐらいの極めて小さな
	サイズで、細胞数にして１−１０万個と通常の研究で普通に扱われている細胞数
	で治療ができる。
	2)　移植する細胞は色素を発現しており、分化度や未熟細胞の混入を防ぐことが出来
	る。
	3)　移植した細胞シートの異常を単一細胞レベルで検出できる検査方法が確立して
	おり、異常がおこった場合でも早期診断が可能である。
	4)　腫瘍発生に至ったとしても、早期発見し、治療する方法が確立している。
	６．アドバイザーの構成について
	７．研究開発テーマのマネジメントについて
	ｉＰＳ細胞がマウスで報告されたのが2006年、ヒトでもｉＰＳ細胞の誘導が可能である事が示されたのが2007年である。それから３年で本プロジェクトはｉＰＳ細胞応用の促進を目指して発足したことになる。一般的な科学的発見とその応用の時間関係から考えると、ｉＰＳ細胞がいかに前例のない発見であるとはいえ、あまりにも短期間で応用を目指したS-イノベがスタートした事になる。従って、ｉＰＳ細胞を直接扱って来たメンバーと、従来の再生医療における経験を豊富に有しているメンバー同士の密接な協力関係を確立する事に注力し...
	ステージⅠ(以下「第I期」という)では、全体の進捗報告を１年に１回、アドバイザーも参加する全体会議で行った。アドバイザーとメンバーが全員集るためのスケジュール調整に苦労して、実際には２回開催する事が精一杯であった。勿論、各班の連携をはかる目的のためには、この回数では極めて不十分であった事は間違いがない。この問題を解決する目的で、各班の進捗管理と評価についてはPOが出来る限り各班会議に参加し（平均年３回ぐらい）、アドバイスと評価を行った。評価にあたっては担当のJST技術参事と相談しながら、最後はP...
	既に述べたように、最初のステージでは、ｉＰＳ細胞が再生医療に利用できるというfirst in manを示す事が最も重要な課題で、これが達成しないとｉＰＳ細胞利用の裾野を広げる事は出来ないと考えた。従って、第Ⅰ期は高橋班に資源やマネージメントを集中した。しかし、first in manが達成されると、網膜再生は一方で実際の臨床研究、臨床治験へと進み、他方では一般医療を目指しての技術開発へと進む。従って、first in manが実現したあともスムースにプロジェクトが次の段階に進めるよう、第Ⅰ期の間...
	第Ⅰ期は高橋班の課題支援に特に注力したため、最終的には課題間、特に高橋班、谷口班などの細胞を開発する班と、紀ノ岡班のように機器開発を行う班と連携がうまく進まなかった。連携の不足を少しでも補う目的で、PO自身が各班の個別会議に出席して、当該分野の新しい研究成果などを、各班のメンバーに常にインプットした。さらに、トロントで開かれた国際幹細胞会議を利用して紀ノ岡班のメンバーと合宿を行い、学会で見聞きした情報について解説や議論を行うなど、技術分野の研究者が幹細胞研究のトレンドを熟知するよう尽力した。
	繰り返しになるが、高橋班は技術開発より、実際の臨床に向けたプロトコル作成の準備など、この分野の経験豊富なJ-TECとの連携がうまく進むように指導を行った。加えて進捗管理のために知財に詳しい人材を配し、計画通りにプロジェクトが進むとともに、将来一般診療へと拡大する際に予想される問題を整理した。
	斎藤班については網膜再生のための新しい技術開発と網膜再生技術の産業利用を念頭に課題の指導を行った。幸いこの分野の基礎研究で世界をリードする笹井から技術移転が進み、予想以上の進捗が得られ、指導はほとんど必要なかった。
	谷口班については、班内の課題間の連携という面で最初から問題を感じており、谷口という肝細胞培養のトップエキスパートを中心にして各メンバーがその要望に応じつつ研究が進むよう体制を変革するよう指導した。特に、質量分析システムによる細胞品質テストにあまりにも重点を置いていたので、これを縮小するよう一貫して指導した。また、企業パートナーである積水メディカルとの関係についても、表面的な共同研究から、谷口の研究から生まれる肝細胞を、企業の目で評価をする深い連携に発展するよう指導した。ヒト肝細胞移植ラットの作成...
	紀ノ岡班では、先ずｉＰＳ細胞培養に必要と考えられる、いわば裾野技術に関わる研究者を広く集めてスタートし、それを一つの技術の開発へと統合するという計画の下研究が行われた。ただ、３年では個別の技術が一つの大きな技術として統合されるというところまでは達しなかった。また、ヒトES細胞培養の第一人者楠田−古江の参加を仰ぎ、各グループがｉＰＳ細胞そのものについて一定の経験を積めるよう指導した。最終段階で、ようやく高橋班との連携が進み、網膜色素上皮細胞自動培養装置のプロトタイプが完成した。さらに、この班で開発...
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