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印象に残っている言葉は？

最新号・バックナンバー

研究開発戦略センター（CRDS）着任当
時の上司にあたる井村裕夫先生に揮毫い
ただいた言葉です。「高い知性と他者に流
されない独立心や信念を持つ」という意味
だそうです。
井村先生からは、知的興奮を大切にした

上で、日本の未来を切り拓くことを常に意
識しなさいとご指導いただきました。80歳
を過ぎてもなお、さまざまなご活動で多忙
を極められているのに、常に医学系の最新
の文献を勉強し続ける姿勢に研究への情
熱を感じました。日々の地道な積み重ねが
重要と信じ、どんなに忙しくても必ず文献に
目を通し、「1日1件、面白い研究を見つける」
ことを欠かさないように心掛けています。

CRDSは、科学技術全般の俯瞰的な調
査、研究開発戦略の立案と、提言の実現に
向けた関連府省や団体などへのPR活動な
どを行っています。その中で、私はライフサ
イエンス・臨床医学に関する分野を中心に
活動しています。
最新の研究開発動向に対する感度を上

げることが、何より重要だと考えています。
日々、膨大な文献を読み込むことが活動の
基本です。しかし、1人で収集し解釈できる
情報量には限界があるので、全国へ積極的
に足を運び、大学や企業のたくさんの研究
者と意見交換をします。時には、「非公開だ

Q1

けれども、開発中の新技術がすごいことに
なりそう」といった楽しい情報に出合うこと
もあり、とても刺激的です。
これらの膨大な情報を基に、日本が世界
の中で存在感を高めていくための研究開
発戦略を考えます。そして、さまざまな府省
や団体に対し、新規プロジェクトや新たな体
制・ルール作りに向けた働き掛けをします。
こちらの考えを、いつもそのまま採用して
もらえるとは限りません。しかし、世界中の
研究を学び、日本の未来を切り拓くために
ベストだと確信する研究開発戦略を考え、
働き掛けを続けることが大切だと考えてい
ます。
これまで、生命科学や基礎医学研究、創
薬・新規モダリティ開発、医学・臨床研究体
制など、さまざまな研究開発戦略作りに楽
しく取り組んできました。現在は、再生医療
のこれからの方向性として「デザイン細胞」
への大胆な転換が重要だと考え、研究開発
戦略を練り込んでいます。
講演や講義、専門誌の編集・執筆などの

さまざまな活動の機会も多くなりました。
「1日1件、面白い研究を見つける」という

日々の鍛錬は欠かさないようにしつつ、こ
れら全ての活動に強いやりがいを感じ、楽
しく活動しています。

オンとオフの区別を明確にして、休日は
とにかく全力で遊んでいます。息子の元気
があり余っているので、あちこちの大きな
公園に連れていくことが多いです。昨年は
マレーシアのボルネオ島へ行き、現地のさ
まざまな昆虫と触れ合いました。自宅では
いろいろな種類のカブトムシやクワガタム
シを飼育しており、子供たちと毎日世話を
しています。次は何をして遊ぼうかと考え
ると、ワクワクしますね。
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