
Starting up a Company ‒ Our Case 



Iwao Yoshino 

ü Born 1967 
ü Keio University  

ü BA Law 
ü Played American Football  

ü  Joined Mitsui & Co., Ltd. 1990 
ü Chemical Dept.  
ü Traded Polyester Raw material 　→　Taiwan 

ü Quit Mitsui in 2000 
ü UC Berkeley Haas School of Business MBA 
ü  Found Microwave Chemical Co., Ltd. 2007 

2 



Present 
 

Past  
 

Future 



Present 
 

Past  
 

Future 



Found 2007 

Location 

Employee 35 

Product/Service Microwave Platform Technology 

Business Domain Chemical & Fuels Industry 

 

 

[Manufacturing facility]
    

 
 

[HQ・Basic Research] 2-8 Yamadaoka Techno-Alliance 3F, Suita, Osaka 

Company 

Capital ￥2Billiion 

6-1 Hirabayashi-Minami Suminoe, Osaka 
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Co-Founder / CEO Iwao Yoshino 
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Chemical Industry 



500T＄ 
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Energy Consumption 30%  
Co2 Emission 17% 

Land Occupation 300+	



Solution 
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Common Sense in Chemical Industry： 
Microwave Chemical process is interesting 
but scaling up the process is vey difficult.  

Common Sense in Startup industry： 
Starting up a company in manufacturing 
requires excess time and money, making it 
very difficult. 
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Solve Energy & Environmental Problem 

20 

欧州：　   2020年迄に10％の燃料をバイオマス由来とする。 
アメリカ： 2017年迄にガソリン消費量を20％減らす 
                （このうち、15％前後  をバイオ燃料により達成） 
日本：　   将来的には10％を目標としバイオ燃料を導入する。 

世界バイオ燃料生産量 

エネルギー・環境問題の 
解決策として 
バイオ燃料導入 

穀物・食糧価格の高騰 
熱帯雨林伐採などの 
新たな問題 

「大豆油や豆腐の原料になる大豆の国際価格が34
年ぶりの高値に達した。～中略～　　米国でのバ
イオ燃料向け需要の高まりが背景だ。原油高を受
け、大豆から作るバイオディーゼル向け燃料の利
用が増えている。」　2007年12月27日付　日経
新聞 

シカゴ穀物商品取引所CBOT   
大豆先物(weekly price) 





#1  Onsite Model  2007～ 
•  顧客：製油事業者・食品加工業者	

•  製品：オンサイトで廃油→BDFを製造するシステム	

•  何故：原料となる廃油排出元は多くがトラック輸送を実施
燃料高騰による需要。 
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事業モデルの壁 / Wall of “Business Model” 



Pivot Change 



#２Mass Production Model 2010～ 
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•  顧客：元売り・自治体等	

•  製品：BDFを一カ所で集中生産	

•  何故：大規模化でコストダウン、安価な燃料を提供 

完全フロー型1号機 



＃３　Chemical Production Model 2011～ 
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植物系工業廃油 
（原料) 

[原料排出元] [マイクロ波化学工場] 

脂肪酸エステル 
(製品） 

•  顧客：化学メーカー（協業して脂肪酸エステルを製造販売）	

•  製品：脂肪酸エステル	

•  何故：低コスト、環境対応型グリーン化成品 
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Platform  
Technology 

Design  
Reaction 

Operation 
System 

 

 Scale up  

Hybrid 
Catalyst 



#4 Total Solution Model 

R&D	  
“Basic	  Research	  〜	  

Bench	  Plant”	  

Proof	  	  
Of	  Concept	  
“Pilot”	

Engineering	 Business	

【Lab】 

Pilot Facility＠Osaka  Osaka Factory Basic Design 
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① 15

15

排気

水-ﾌﾞﾀﾉｰﾙ分離？

固液分離
機器選定？

プロセスフロー図-2 2012-10-11Ver. 1.0
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→ Joint Venture / License 

【Bench】 



1号ラインの壁 / “Wall of 1st Plant”  
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大阪工場（M3K）建設過程	
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Completion Ceremony (Mar.28,2014) 

「マイクロ波技術」の実証工場を立ち上げ 

【メディア掲載】 
 

化学工業日報2014/3/31 
「マイクロ波化学が新工場 脂肪酸エステル量産」 
 

日本経済新聞2014/3/31 
「マイクロ波で化学品量産　阪大発ベンチャー 世界初の工場」 
	



Fatty Acid Ester 
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マイクロ波技術で製造した 
脂肪酸エステルを製造・出荷	

製品を出荷 
新聞用インクの基礎原料

として使用されている。	

【プレスリリース】 
2013/2/14「環境対応型化成品の出荷を開始しました。」 
【メディア掲載】 
日刊工業新聞2013/2/14 
「脂肪酸エステル 東洋インキに出荷 阪大発BV」 

	



MWCC Mother Factory 

Ester Factory  
(3200 T/y) 
2.45 GHz & 5.8 GHz 

Pilot Plant for polymer 
(1000 T/y) 
2.45 GHz & 915 MHz 

Tank yard 

Distillation tower 

Office / R&D 

3000 m2 @ Osaka Japan 

MWCC is the first company demonstrated microwave chemical production at commercial scale.  
The mother factory will build on March in 2014 at Osaka Japan. 



Wall of Finance 



Reference: NIST(National Institute of Technology) / Breakthrough Inst. 

Proof of Concept Commercialization 



07/08 09/03 12/03 08/03 

会社立上 

10/03 14/03 

新規 
リアクター 

トータル 
システム 

フロー型 
1号機 

フロー型4号機& 
神戸工場立上 

大阪工場 
立上 

Fund Raising / Case of Manufacturing Start-ups 

11/01 13/01 14/05 08 
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パイロット棟 
稼働 

14/06 

Series A 
1.2億 

Series C 
12.0億 

Series B 
7億 Lehman Shock 

Government Grants 

R&D Stage R&D Market Entry Scale Up 

Grant / Debt 

Proof of Concept Commercialization 



Finance(3.5BY+) 
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Price 

Pharma 

Capacity 

Fuel 
Basic 

L 

H 

L H 

Expansion 

¥200～500/KG 

2～3KT/Y 

Specialty 

Food 
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Food 
Mother Factory 

FAE 

•  大企業と対等な関係で協業し、化学産業におけるプロセスイノベーションの実現を目指す	  
•  マイクロ波のさまざまな製品への適用可能性を高め、ユニークなプラットフォーム技術を事業化する素材・化学ベンチャー企業を創出	

出資・経営サポート 

出資、提携先開拓等 
の経営上のサポート 

	  

	  

出資・経営サポート 

出資・経営サポート 

化学メーカー各社	

合弁会社設立 

共同開発 
業務提携等 

【マイクロ波解析】	 【スケールアップ】	

“Establish a Joint Venture  
with Taiyo Kagaku  
to produce food additive  
Utilizing Microwave Emulsion Technology“ 

参考：2014年6月30日産業革新機構報道関係者向け発表資料	

Food Chemicals 
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Food 

Basic 
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FAE 

自社製品の製造
技術に取入れが
可能か検討	

【プレスリリース】	
2014/10/14	
「BASFとマイクロ波化学株式会社、ポリマーの製造工程におけ
るエネルギーの効率化を目指した共同開発契約を締結」	
	

【メディア掲載】	
・日本経済新聞2014/10/15	
「独BASFと共同開発　阪大発ベンチャー」	
・日刊工業新聞2014/10/15	
「マイクロ波で省エネ製造　阪大VB　独BASFと研究」	
・化学工業日報2014/10/15	

「ポリマー製造技術　マイクロ波活用 BASF　阪大発VBと開発	

業務提携	

Polymer 



Pharma 

Price 

Capacity 

Fuel 
Basic 

L 

H 

L H 

Expansion 

¥200～500/KG 

2～3KT/Y 

Specialty Specialty 
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Food 

FAE 

Graphene 
2013年11月 
ナノ粒子の製造プロセス確立に伴い、ユーザー向けサンプル供給を開始 
n 製造：マイクロ波化学 
n 販売：岩谷産業 
n 用途 

•  電子セラミックス 
•  ファインセラミック用添加剤 
•  各種コーティング材料 

n 供給サンプル 
•  酸化イットリウム超微粒子 
•  その他様々な粒型・金属種 

生産能力増強と本格的な事業化へ 

Nano Materials 
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Food 
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Fuel 

石油をつくる藻	

石油に代わる新たな燃料として期待される 
バイオ燃料ですが、主にトウモロコシなど食糧 
から製造されるため、食品価格の高騰や農地 
拡大による環境破壊が問題となっています。 
そこで、油脂を細胞内に含む「石油をつくる藻」 
として、微細藻類が注目されています。 
 
マイクロ波を使用すると、従来の化学品などを 
使用して、抽出する方法に比べ、濃縮・細胞壁 
の破砕・水分の除去などエネルギーを消費する 
工程を大幅に減らせるので、コストの低減が見 
込めます。 
 
従来法の1/10でバイオ燃料を藻 
から抽出・製造することが可能に 
なりました。 



Revenue 

2015 

L 

H 

2014 2016 

Plant #1 (Fatty Acid Ester) 

Plant #2 Food Additive 

Plant #3 
Specialty 
Basic 

2017 

Expansion 



１月日撮影 
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2014年1月7日_消防検査完了 

How？ Why ? 



Open Innovation 
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Brand 

Knowledge Net work 
Researchers 

Infrastructure  
(hard ware) 

Osaka 
University 

Culture 
 
 

Flat 
Open 

Dynamic 
Diverse 
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HQ/Lab(Osaka Univ.) 

Osaka Factory 





燃料や化学品を製造するプロセスを

変革する  



Project Portfolio 

Basic Chemicals	

Algae	

Food Chemicals	

Specialty Chemicals 
Graphene / Nano-Particles for  
Electronics Materials	

Major Japanese  
Chemical Company	

Applying Platform Technology to various applications.  51	
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Parrtner 
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ヒト 

モノ カネ 
グラント・VC 

・借入 

研究者 エンジニア 製造マン 

基盤技術 
トータルソリューション 



R&D Stage 

Fund Raising & Development Phase 

12/03 

R&D 

10/03 

フロー型 
1号機 

フロー型4号機& 
神戸工場立上 

大阪工場 
立上 

Market Entry 

14/03 

Scale Up 

Death Valley 
Wall of #1 Line 

Series A 
1.2億 

SeriesC 
12.0億 

Series B 
7億 Lehman Shock 

Government Grant Government Grant 

Debt 


