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(https://www.usinenouvelle.com/editorial/dans-la-recherche-la-collaboration-franco-chinoiseconfrontee-aux-
risques-d-ingerence.N1786247) (75 X58) =2025428 15858

39 INEDBREY A b [Légifrance ]
(https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000042753467#:~:text=L'int% C3%A9grit%C3
%A9%20scientifique%20contribue%20%C3%A0,5ens%20du%20m%C3%AAmMe%20article%20L.) (75 R358) =
2025%2R15HZR

40 A1AOFISTA bk
(https://www.ofis-france.fr/quest-ce-que-lintegrite-scientifique/) (75 X58) =202552A15HE R

41 {AOFISY 1k
(https://www.ofis-france.fr/wp-content/uploads/2024/10/LOfisfaitlepoint_Questceque-Manquement.pdf) (7>
VREE) =202542H15888
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MEEMEEZE LTIV ADEREEHBEZEZS5E. BHEZTDVIA M EVDIERINES (EU)
BN THD, FIZIET75Y AEMNREMEEYY— (CNRS) DRBEADAEE 170,991 A¥2D5 5,
AEFEIL2,091 AR WBH, AEEDENT TEUB] 131,471 A (70%) #EH2 2, ERMRED
IBEEMEES,713A2055, AELEE2,791 A*WBH. AELEDANT TEUE] 12938 A (34%) +°
(ZE2D BT,

EUBROEDEHCDOWTIEABREED [FE3E RMNES (EU) | (LW =OFRETIIEIZL, EU
KADHISE DETT 5V ADED ZEREEDELREFNICOVWT, VBRDAZVT7T1 T ICE&>THEE
BEAHEBELLS AT, BAHNERYT L - BEOME OV M EHECEFENSAET S~y
TEOVE] b VISV ADKBE CERTAMEEEEOEOCHERMEEER L. ZTNITHAT 2EE
BAFEENETRLUTEREEBEL TV IRAATY TR —D2EICKE, 2055 [hy P58
DRERFELT, T5VADEEHE - FRE (MESR) EABA* (MEAE) NHEFETHREZ M TGEE T
DERMAERPCANBE IOV SLERBNT S, £1- [RELTYTER | ORERFELT, 75V RELIREL
v%— (CNRS) HERZMTEMT 2 EREBREZDRRICOVTERT %,

6
Z
>
b4
A

BEEYE - IRALABEAVHREESTZIELRTOISL ([MyTFFIVE] DREKA)

OMAVE MV R=05 Y 2AGEMRRELY T —]

(1> R=T5YRGEMFRE > 5 — ] (Centre Franco-Indien pour la Promotion de la Recherche
Avancée : Eéﬁlba/&) Eld. 72V RBRFEA Y RBEAHERETI987 FIZZa—T ) —IZRIZLIFARHL
RERTH D, MNBEEAY RRIZERMTOZNZNALRERENEDAEN, MELVHETES, Iv
2 AVIFAHNDO TR R 2R EFOLBRRRDIRETH D, MIEBIC(E. BZRFERFTEY 5 — (CNRS)
PCEMZFREEZARET (INSERM) REDTRNHESMEINH S, CEFIPRAICKZE., TNETICHRS
AYT 7 MMIS80H. 7—2023v 71704 RZEFECZELEDEEZDNK 4,000 A, FwHXFEFKHK 3,000
T EDEB/IEENTESIND,

BEDODEENRITONTEN, 2021 FEF. E&E5E0,474H)LE—(585F2—0) MH 281,115
AILE— Q451 —0) &XH, FERFEICIZT7IVABUFIFE1E3,35273)LE—. 1~ RBFIE1124,490
BILE—%, ZNZNCEFIPRAICHE U=, 75V RAIIZEIMIAZREEE (ANR) NFEEHLTWS,

42 {ACNRS « Rapport Sociale Unique 2022 » p.13
(https://carrieres.cnrs.fr/wp-content/uploads/2024/01/Livre_Rapport2022_WEB.pdf) (75> X58) =2025%2A8
15HZR

43 {ACNRS « Rapport Sociale Unique 2022 » p.29 ~ 30
(https://carrieres.cnrs.fr/wp-content/uploads/2024/01/Livre_Rapport2022_WEB.pdf) (75> X&) =2025%2A8
15HZR

44 {ACNRS « Rapport Sociale Unique 2022 » p.31
(https://carrieres.cnrs.fr/wp-content/uploads/2024/01/Livre_Rapport2022_WEB.pdf) (75> R358) =2025%2A8
15H88R

45 {ACNRS « Rapport Sociale Unique 2022 » p.30
(https://carrieres.cnrs.fr/wp-content/uploads/2024/01/Livre_Rapport2022_WEB.pdf) (75> X58) =2025%42A8
15HZR

46 ELWRIZ TEM - AR 720%. FETIHMEEWIC [NBE] CE\ERLT 5.
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OW=IL73hE TPHCRILT]

[PHCYZ'L7] (Partenariats Hubert Curien Maghreb : AX—)L - F2UT7Y « N—=hF—2v 7 -
RILD) Eld. TIVAL BLRUCETIZVADR I LT 3INE (FILY )T, FaZY EAvI) DOt
AHED. HEICBFSRAMOBESLKRERZ OS5 LTHD, 2010 F(CAIFREIN. B 11 FEIZFIR,
ZDEFEAITBA. 21 F X5 HZRRLTWS,

RILT3DEEVWINETISVANTI50ERE LLIL60FEREFTEEBE LA LI THN. ]
EIZABBELTUIRESINTOWRWEDD, K7 VRENEAT %, 2021 FIZTT7VADEEREE
BICATBLTWE=2%4 397 2,630 AD5 56, 3NEDEFEEIZE9T 1,064 AT, $923%I2E28B1RE,
BEHE  c TROA/BFTELBHIICTIVREDFEUIDEHN R, (ZHDEEREEICLLRTTS VI AM
RRIRAHERIELS HHKEEX 5,

ANRBFERIZEL-5HLVWHA, [PHCYI L] 132022F M, 75V, EAYI, FaZI703H
EREEDAMRROIERD, 7LD TUTHEE LEERURREBICA>TWS, 7LV T TBAEE. &
SNSHIR® DIREPZDBUAN X EREEZHCS>TREEAY IBFENIZLTELERLH A, 2022
F£8H. MEOEEMT CERELLIUMAKDEETOMREEZHSN, ZILY ) 7B ED Y ABAFIZH
REROBIEEBE Lz COMRHDBERDRRE B >TWSABEMEDH S,

&

NLEIEHLETREBITH D, My TFOVE | OEBEEICIE. BRI ZV 774 7%E%7005
LDIFED, 7I7VARHEFEOTECEELRE., ZEZHEAEEINDFOES IOV SLNSHENICE
AINTHEN, 2RZBMRICBNTHIEIFELL,

BEEMHAFTEE (ANR) HERTHEHEICKDE. ANRIZ2023 FIC [RUMNIBAE LU EBRIZAZ ]
(22770 7AY 7 M EFIRL, 57,090 52—0 (14%7=h2556,00002—0) #XHLELTW
%50, ES(CZorE(FRIC [EREERFE 7OV 2 M (PRCI) EEENZHETIS3IHO IOV TV M
FIRLL 515,100 A2—0 (1#4%47=033F4,0002—0) 2#XHLAEZEEELMNILTVWSY, AHEEE
H95E182,19052—0E%R %, EERIENLE RAVR]IT/HYI LT 3INE] OEFICEITZ 7oV
ZEDEEE. WITNEANRDISESEINT WS,

47 Ah, EOWD, TILVIVT, FaZITADEHEEED [PHCYILT] RRY A+
(https://www.phc-france-maghreb.org/phc-maghreb/ & & T
https://www.phc-france-maghreb.org/comite-annuel-du-phc-maghreb/ & &K
https://www.campusfrance.org/fr/maghreb) (WF'NET SV 25E) =202552H 15858

48 {ABUREFRE 2023 F 6 BF1T « La mobilité étudiante dans le monde - Chiffres clés » p.34
(https://ressources.campusfrance.org/publications/chiffres_cles/fr/chiffres_cles_2023_fr.pdf) (75 RE) =
2025 2A158&8

49  FEYN\THIRIZ18B4END 1976 FHETARAI VAR L. AENBRLZHEF. UEIHOEFEZIRLTCVWERYD
DRMIEL TV, L7 FICERRERANHUBHSENERE. EOYIORFEEZROHTEDT. 77V APH
ARG EMROKRFEDEL SZDRMBEITH->TWD, ZLTIOIED, ERvIN [BYNSEE] 2BRERLT BN TR
NESBALE CRBEROE—EBZERT2ERICA>TVREVLWDNTWS, F-EOY ADFHMICITHITOMIIERH
FHEEZIRLTWED, P TBRECOMIEREXET2IUBCHZH, EAYVIALTILI )T ORNIIRER
WTWhs,

50 {AEIZIAZHEMES Rapport d'activité 2023 p.23
(https://anr.fr/fileadmin/documents/2024/ANR-Rapport-Activite-2023.pdf) (75 238) =2025%2H815BER,
BE TRNERE SCEBRNAHAR] 3. RFOMEPTOTSLERETIERW D, 75V ZEAOEBEABEKRLTWL
DEANRDHIMILI-TOY TV hE&EELTWBEEZOND, 12IZLIORIEICIE TEREEHRF IO Lo~ (PRCI) A
BENTOWRWEDELEEDHD,

51 (MBI Rapport d'activité 2023 p.104~ 107
(https://anr.fr/fileadmin/documents/2024/ANR-Rapport-Activite-2023.pdf) (75 X&) =2025%F3 2088
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%R, FREESNEOT—IPHEZHICOE OV EREEXER, AWK RO®ZE, £AFO
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B, TNZNOBEFHBEL, BRNICERAREETOINENT - EEEEBRILTVIEWVS,
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CNRSHRBREE LLIREBEDEEZLTVWAHBE IR 12D FIORER, RRCIBGEERHARDIHRICH

A BE10RICRENERINAIN TEARLY ] F. HRBEOHBRIZRMAZRAZLDHEARE L
B0, MOTRARUNDHIRITEL Uz, BREICEDE. CNRSIF25FUBEEHARER THAEES
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HERERY ET—=2(Z17DFHD. TNHEEEICHHLTNS,

AR EHD. BAEICIZCNRSD IRCHITIDFIH S, 22F 10 BICRRARZICRESN. IRCADERIC
LEDEHRASHRDRBELEEED TS, BREICEDE, REUDDNOEELRT —VELTHENERS
nTWzeWwn, 82310 B0ERAZAR [FJLMI ] (BEBRIZ) BIRICOWA 572E01 5%,

OWA VR, WET72VUAH

CNRSIZ20115F2H. 1V R - Za—FTU—IRKBEMZHZ. NrLT Y TRERMARORKICHE
SECESICHD, 23FKRETIZ [ReLaX | (BHEHBS LOKEEBW-ZDIGHEMAE). [Scal (e) SI (&
W) 1RE. ESHFOEEMESRERIT,

F/-CNRSIZ. Z2—FV—ERBICETZUN - FLMNIPICERKREBFAEZAVTNSE S, L7 A
YPEEFRIE. 75V REMZBREMER (IRD) £75VAEBREFRERFEHEYY— (CIRAD) D 3#
EARCEEEHEZERLIEN. TNENIEODRYRT—2EEVNIHBLTVWIDONEHTH S,

52 {ACNRSHA b+
(https://singapore.office.cnrs.fr/cnrs-international-tools/) (388) = 2025%2A15H&HR, =/ZLCRDS7zRA— (W
H) NCNRSEREBBFICHERLERTIE. 2024 F 10 AICEBARRINAHE SR TEARLY] ZE->TI12HFBEE LS,

53 {ACNRSHk (https://singapore.office.cnrs.fr/cnrs-international-tools/) (%58) =20255%28 1588 R

54 {ACNRSH- b+ (https://international.cnrs.fr/cooperer-a-l-international/) (75> R38) =2025528 15858
55 {ACNRSH b (https://www.cnrs.fr/fr/le-cnrs/europe-et-international) (75> X88) =2025%2815HR
56 {ACNRSH -+ (https://international.cnrs.fr/cooperer-a-l-international/) (75> R38) =2025%£2H8 15858

57 AACNRSH b+
(https://www.cnrs.fr/fr/actualite/la-recherche-francaise-beaucoup-gagner-dune-collaboration-forte-avec-linde)
H KU Rapport d’Acitivité 2023 p.39
(https://www.cnrs.fr/sites/default/files/page/2024-07/RA_CNRS2023.pdf) (WS'NET SV REE) =202542H15

58 {AX7 177 AEF info 201142 B 11 HfFi= « Le CNRS ouvre trois nouveaux bureaux en Inde, a Malte et en Afrique
duSud» (75 REE)

59 {AIRDY bk (https://www.ird.fr/afrique-australe-IRD-CNRS-CIRAD) (75 R58) =2025%2H 15888
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DIEBIAN—R(Z, BRI EEBEAEDHSISEL TV I EBAEMADRERFNELT [EFSS5R9—] &
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FERSICLAN D, 2 13MBE TTELRLIHEICHELTOWIRWDYH S,
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Mot IEORBEEIY—TEET DAY — Ty 7H. BT ULEHFICRBERITTELDITTIERL, 7
ZVAN2010ERIC [RY—r TPy TiE] REELTERASIND LS THE-T=DIE. EICHREHN. BUFD
FEICEIDEREZRIFCE2HOTHZ, HPWIEFREAIGIPY I NI 7RRRE, KBELRARERC

FEANDBELZBELUBWEBNBIL -1z 5 LIEEBADOIENET (CO1. [TV ADLIEKRERED
AZO—VREAFL1HEBTOARW] B IANMFREE: RECEDOEOBEERIIKAL LTHENICE
INEW] HRE PATITRDRAY — NPy T EHHETEBDOHFINERSIND LS 124>z, BFEIEE
& TPATITREOEEIRT YLD EVIENMDIDLOTH O TWS | [KETIE T AT I T7HRDEEL
#HHED5100 5K RILDTBRETEEDIZ. HHAETIE,400 5K RILENDN>TWND | RE L BEHEREE R
58 FATITHEDTA =TTV IADKEISTEFALTWEDONEETH S,
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[Bpifrance Création] (3. T4 —77Tv 0% [EHMNA/R—23vaRIY| [EMLREICH L TRED
Y )a—23vaRd| RETHLIEERL. ZYTHNE - BRO—FlELT. ATHEE (Al). N1FT5/
AY—, F/7o/00—, EFBEREM. TRILF—FR. SENGORT 7R, BEEMAEEZZEF TV
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93 (hivoyvy [EVT—ZaWEM] 2023F1817HBAFKKRELE « Technologies numériques : l'insuffisance du
systeme d'enseignement supérieur et d'innovation » AXE10E5E (75 Y R5E). BEXIE « Aucune de ses 24
licornes ne provient dun incubateur universitaire. » (AXY A~ LETIE, PDFRER—IREE/HOIRNIFELI. T
FREDHRE, FZHURLIZ
https://www.institutmontaigne.org/expressions/technologies-numeriques-linsuffisance-du-systeme-
denseignement-superieur-et-dinnovation (73> X38) =202542H15H2R)

94 Ly oHVY (777 )yy - R+ 3SvFaRM)—] 2022%F 4B 14 B8R EZE « Recherche et innovation : comment
rapprocher spheres publique et privée ? » p.6
(https://www.la-fabrique.fr/wp-content/uploads/2022/04/D18-recherche-et-innovation_public-prive_web.pdf)
(72VAFB) =2025F2815H8®R

95 IABEHE - MEA2023F1AIRMHKKER « France 2030 : faire émerger advantage de start-up issues de la
recherche » p.6
(https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/sites/default/files/2023-01/dossier-de-presse---france-2030-
faire-merger-davantage-de-start-up-issues-de-la-recherche-26053.pdf?v=1680602161) (75> X38) =2025%28
15HZR

96 {AEMEMY A~ (https://www.info.gouv.fr/actualite/le-secteur-de-la-deep-tech-passe-a-la-vitesse-superieure)

H &ML Bpifrance Création ¥ b+

(https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/quest-ce-que-deeptech-definition-caracteristiques-secteurs) (7>
VAFE) =2025% 2827888
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(Z(FN) =BT L —KENR(EN, R2MLIZETVYRT4T2 - RUTI=—2 « R /NY, B3ZIZFZ/NY
RZAXZRENS VAV LT, 5B/ =0 —KZ(E3EZLTTHRE LOWVWTW, AHIKER
DPLYE (L AAAT A TOEMB(Z [ (N =H 7L —KETIHEE) LETHDRY— 7y FE2RE LTV
FEEICHEN, 1 /R=V3VZ2EETEEZOEENIDARIELLTNS] EFFLTWS,

(EF&VI-25] TA—TTyIRREZEHUBEFHERROS Y+ 7 LU7R(EEDEAIZ2—0)

5 FEENBEL | ETRE | EERE0 | (552020
= % P H EF(—F7y | ORERE | CRMERE  FUEaE
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g | SWEYsL—xg | EHE 247 238 2086 (818
2 | PyRFA4Fa - KY - & _
o | L2100, | EmE 240 1348 i (1)
1-; RUBSAXSEXY | 558 175 1348 17148 - (6218)
& | HECKUREXER | H0E 220 1448 19l (6148
o | Ro—n—Xx% SEZES 60 248 | 2608 - (051)
6 | IN/=FTIN-FLF | F—Jz)lZa=A—%= - . -
o | i 116 148 01 (56)
{\71 YILRY RK% e 155 2.718 7218 (59

HE L 7SV RN ERITHFER LT [Observatoire Deeptech | Pxs®U. CRDSHEHI AR

OURRREBEA. BFEDTIVADRY — K7y TORMBEORECEELREZRILTWVWE T
AYSLELT, [TLYFTYI] & [A/R=2aViERe] O2EHEZ TRLICHAT S, CNo2EHIL

97 ARE - ME - EXE - TUVILEEAARY A+
(https://www.economie.gouv.fr/france-2030-500-millions-deuros-pour-donner-un-elan-aux-start-issues-de-la-
recherche#) (75 R3E) =2025%2R 15028

98 {AAT 1 TAEF info 20245F9H18B 5% « Création de start-up deep tech : Uuniversité Paris Saclay est en téte d’un
classement publié par Bpifrance » (75> X%8)

99  TIVARHBRERTDTA—TTVIREDERT Sy b7+ —L [lesdeeptech.fr]
(https://observatoire.lesdeeptech.fr/dw/universities/bLUjb) (75> Z38) =2025%2H15H8 R
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WInt, SFHE - HRED. BICATNE (Al) OMFERECSWT [IRFICHR=zHLTWSTIY
27 L] (Ecosysteme vertueux) &L TEIFT=EHITEHZ ',

O7LYFFv% (LaFrench Tech) (75 X2030DRIB &2 TOT S LADRAE THEE)

(LY FTyvo] Ll —FRHNICE 7SV ABMPERAA TCEROEEEZXIET D, &K - MK - B -
AEEDITBUEAZE T, EULERICIE. ZOFEANDERATEETZREXEODIIAVRATLY, TN
TIOAVRATLICBINT ZREDBME LTEODNDIZENSZL, BF - K- RELE (Y4 ORXF—r7vY
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XEN TV ZAERNIZT7 D FH 3D, BERCKRERLREDMENEFZ > TRM - BRI [0
74— PEARIZS2HF BHROD DEAELLTOXE] 2&8L). BN 67HFHD. ZDEH A
HEBLTWS, COOAZI2ZT74—FERICETIDFHD. 753V AHEORERVCHRENDRERGE.
#5004 (F) ’S95 [JLVFFyoER] ELTHEELTWS, BFBRREICLDE. JLVYFTY
JDXEIZED, 25FFTIC100 FADEAREIHT 2RAHTHDIEFN. 7LV FTvIonXELI-RE
HHIE. 23FEMEFRTIEIRF2AEEBZ. 2850008525005 BN EELTWS, £-23 FEFAT,
NODBEIDHIZA—VREAT TII29HEHLIZELTWS,

IOARTLANDRERDIMAIZEET, MATHLRAELTEDRESL [JLYFTYIMAl 245
Z2ENTESRD, MATZEITTEERENICERISEVESING, BF. BELOMALELRIRT TR
DAVRHIEHERTHONTEN, TH5LEIVRTERINDGZET, HOXEAZZIToNZN, ZDOhE
DEBENBEEHNTEHX) Y IHELNS,

08FD) =3yl 75VAERNTIIRERN—FHI0%ESIZEFTELLLEEZED,L, TL
VFTYIIEBEBERETROUEREEBES<ELTEN., Y& VIV T7HECPEFEIGIRE., %
HORMBREADEE LBRWEBIEML > TV, EEIE, BIRDNSEORBREEETDRY— TV
DEEICFITEALTWRZEREND, DHRAREECKENLODRAE YA 7RENIATZEIHEZ DD
HBHEVW MAREDBRMNIIEWOWET 1 —FTVIREELHHFONDLSICH TS,

O 1/R—>3VEHEEE(Concours d'innovation ) EEEM R EE. HKUV 75V R 2030 DHEHHAS THEE)

A/ R=23VBRERIE. BELEMZRHOMRECLHARF —L. BELELERL, BEIERECREX
BAITS3BAOKEIOVSLOBINTH D, BRIE [BHEEMRFTHEE] & (7522030 20 7
055 ADEEEHSBERE - HRANEYLLT S, |

FETOSSA0E Ti-Lab) (19994E8#). [1-PhD ] (201948#). Ti-Nov] (2017 EBI) 125
MM, FNZNERTHET ORIREIND, SHICFORIDLRESINZZ10ED (7507 ] (3HEE
TEBERITOND, THTITHEEOTEICELEADLDDIZ [i-Lab] & Ti-PhD] TéH 3,

9 [i-Lab) (. BEAEMZF OAREBACHREEMOEETEZTORD T, WIRSINZER
K60FAI—ODEEIEETIHTED, CNETIZE 24 BITHNIIEIR T, BATFIZET 3,786 & KIRL. 5
5,600 i 2—A%KLCIELTWS, CNETICHWRSNEZGEZHTT)—RICHB L. EFE - AmBlFE
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(https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/intelligence-artificielle-et-numerique-97624#item4) =
2025 2R 15H&R
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M2024 ENEHENE
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Y1t (Elogen) m3&F(Z1B18H. 7AbyXifE (PEM) HOKERICET2HASRERRLE
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(F. BEWDBE TS —VKEDEEICREODIFEIEAEL,
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BEAh->TWD, SEOEESROMEERICE. 25 LEBEEICSAZZENBEFINTVS,

102 IMERBREY A b [Légifrance
(https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000039369320/) (75> R58) =2025%2F815H2R

103 {AEAN (EDF) B4k
(https://www.edf.fr/groupe-edf/espaces-dedies/|-energie-de-a-a-z/tout-sur-l-energie/produire-de-l-electricite/
le-nucleaire-en-chiffres) (75> X58) =2025F€2R815B8H8

104 {AKEEFERFY A b « Le Président Emmanuel Macron s'est rendu au salon VivaTech, dédié a la Tech et a l'innovation
francAlse »
(https://www.elysee.fr/emmanuel-macron/2022/06/17/a-vivatech-le-president-de-la-republique-emmanuel-
macron-echange-avec-des-entrepreneurs-sur-son-ambition-pour-une-france-dinnovation-et-du-numerique) £
TARINTWS TSV REDEE (425 00#~42 5 40 H5E) =2025F 2815088

105 {ACNRSHA b+
(https://www.cnrs.fr/fr/actualite/pour-accelerer-la-transition-vers-lhydrogene-vert-un-nouveau-laboratoire-
commun-entre) (75 X3E) =2025%2R15H88
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